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ARES

1 INFORMAGOES DO
DOCUMENTO

1.1 OBJETIVO

O presente documento tem por objetivo orientar
sobre a auditoria “due diligence” para combate a
corrupgdo, que deve ser realizada antes da
formalizagdo de um contrato com um prestador de
servigos ou fornecedor, em casos de possiveis
fusbes e aquisicbes (“‘M&A”) ou quando a
Companhia tiver intengdo de realizar parceria com
uma entidade como parte de um acordo de
parceria ou joint venture (o ‘terceiro” ou
‘terceiros”).

1.2  APLICABILIDADE

O disposto no presente Procedimento aplica-se
para os prestadores de servico e fornecedores,
nos casos de possiveis fusdes e aquisicoes
(“M&A”) e parceiros de formagao de equipe/joint
venture e parcerias estratégicas.

1.3 RESPONSABILIDADE

Departamento Juridico € a area de Compliance
sdo responsaveis por atualizar e revisar este
Procedimento, bem como informar as mudangas
decorrentes de tais atualizagdes/revisoes.

1.4 DOCUMENTOS DE REFERENCIA
N/A
1.5 DOCUMENTOS APLICAVEIS

e CODIGO DE CONDUTA DO
FORNECEDOR - Supplier Code of
Conduct; e
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1 DOCUMENT INFORMATION

1.1 OBJECTIVE

Test 1 This document purpose is to provide
guidance on the anti-corruption due diligence that
must be conducted prior to signing a contract with
a service provider or a supplier, in case of a
potential mergers and acquisitions (“M&A”), or
when the Company intends to partnering with an
entity as part of a teaming arrangement or joint-
venture (collectively, “third party” or “third parties”).

1.2 APPLICABILITY

Shall announce the functions affected by this
document. > This Procedure applies to service
provider or a supplier, in case of a potential
mergers and acquisitions (“M&A”), or targets and
teaming/joint venture partners.

1.3  RESPONSIBILITY

The Legal Department and Compliance area are
responsible for updating and reviewing this
Procedure, as well as to inform any changes
arising thereof.

1.4 REFERENCE DOCUMENTS

N/A

1.5 APPLICABLE DOCUMENTS

e CODIGO DE CONDUTA DO
FORNECEDOR - Supplier Code of
Conduct; e
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e PROCEDIMENTO DE CONDUTA
ANTISSUBORNO - Anti-Bribery
Compliance Procedure.

e CODIGO DE ETICA E CONDUTA
CORPORATIVA — Code of Business and

Ethics
1.6 REGISTROS
N/A
2 INTRODUGCAO

A ARES AEROESPACIAL E DEFESA S/A
(“ARES”) esta comprometida com praticas
comerciais éticas, e é nossa politica seguir as leis
anticorrupgao e de conduta de todos os paises nos
quais conduzimos negdcios. E essencial que a
Companhia se envolva apenas com as entidades
e individuos que sédo adequados, do ponto de vista
anticorrupgdo. Para atingir esse objetivo, a
Companhia adotou a Politica de Due Diligence
Anti-suborno e Anticorrupgdo. Nessa politica,
comprometemo-nos a conduzir uma auditoria “due
diligence” razoavel anticorrupcdo em terceiros
com os quais a Companhia pretende desenvolver
relagbes comerciais (“prestador de servigos” e
“fornecedores”), bem como para possiveis fusdes
e aquisi¢cdes (“M&A”) e parceiros de formagao de
Parcerialjoint venture.

3 OBJETO

Para implementar nosso compromisso com a

auditoria  “due  diligence”, adotamos este
Procedimento sobre Due Diligence Anticorrupgéo
deste

(o “Procedimento”). O objetivo

Procedimento e seus Anexos €& fornecer
orientacdo sobre a auditoria “due diligence” de
combate a corrupcéo que deve ser realizada antes
de assinar um contrato com um prestador de
servicos ou fornecedor, adquirir uma empresa-alvo

ou fazer parceria com uma entidade como parte de

PROCEDIMENTO DE DUE DILIGENCE - Due Diligence Procedure

e PROCEDIMENTO DE CONDUTA
ANTISSUBORNO - Anti-Bribery
Compliance Procedure.

e Codigo de Etica e Conduta Corporativa —
Code of Business and Ethics

1.6 RECORDS

N/A

2 INTRODUCTION

A ARES AEROESPACIAL E DEFESA S/A
(‘ARES”) is committed to ethical business
practices, and it is our policy to follow the anti-
corruption and compliance laws of every country in
which we do business. It is essential that the
Company only engage with those entities and
individuals who are suitable from an anti-corruption
perspective. To achieve this goal, the Company
has adopted our Anti-Bribery and Corruption Due
Diligence Compliance Policy. In that policy we
committed to conducting reasonable anti-
corruption due diligence on third parties with which
the Company intends to engage for business
partnerships (“service provider” and “suppliers”),
as well as for potential mergers and acquisitions
(“M&A”) targets and teaming/joint venture partners.

3 PURPOSE

To implement our commitment regarding due
diligence we have adopted this Procedure on Anti-
Corruption Due Diligence (the “Procedure”). The
purpose of this Procedure and its Annexes is to
provide gquidance on the anti-corruption due
diligence that must be conducted prior to signing a
contract with a service provider or a supplier,
acquiring a target company, or partnering with an
entity as part of a teaming arrangement or joint-

venture (collectively, “third party” or “third parties”).
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um acordo de parceria ou joint venture (o “terceiro”

ou “terceiros”).

4 DUE DILIGENCE

A Companhia realiza auditoria “due diligence”

baseada no risco, adaptada aos fatos e

circunstancias de cada caso. Com base nos
resultados do processo de auditoria “due
diligence” interno, pode-se determinar que um

terceiro tenha riscos que resultardo em maior

auditoria “due diligence”, conforme descrito

abaixo.

5 PROCEDIMENTOS DE DUE
DILIGENCE

5.1 DUE DILIGENCE

A responsabilidade pela auditoria “due diligence”
anticorrupgao ira variar dependendo do contexto.
Com o apoio do consultor juridico da Companhia e
da area de Compliance, os responsaveis dentro da
Companhia por celebrar um contrato para
contratar um terceiro, seja um prestador de
servicos ou um parceiro de formacdo de
Parceria/joint venture, serao responsaveis por
garantir que todas as etapas necessérias de
auditoria “due diligence” sejam tomadas e tao
importantes, que os resultados da auditoria “due
diligence” sejam satisfatorios e suficientes para
estabelecer que o terceiro seja um parceiro de
negocios valido para a Companhia. Da mesma
forma, em um contexto de fusbes e aquisi¢des, a
equipe responsavel por realizar a transacédo de
fusdes e aquisicdes proposta sera responsavel
pela realizagdo da auditoria “due diligence”
anticorrupgao sobre a meta proposta. O suporte

para as atividades de auditoria “due diligence” sera

PROCEDIMENTO DE DUE DILIGENCE - Due Diligence Procedure

4 DUE DILIGENCE

The Company conducts risk-based due diligence
tailored to the facts and circumstances of each
case. Based upon the results of the internal due
diligence process, a third party may be determined
to have risks that will result in enhanced due

diligence as described below.

5 DUE DILIGENCE PROCEDURES

5.1 DUE DILIGENCE

Responsibility for anti-corruption due diligence will
vary depending on the context. Accordingly, with
the support of the Company’s legal advisor and
compliance area, the functions within the Company
responsible for entering into an agreement to
engage a third party, whether it be a service
provider or a teaming/joint venture partner, will be
responsible for making sure that all necessary due
diligence steps are taken and, as importantly, that
the results of the due diligence are satisfactory and
sufficient to establish that the third party is a worthy

business partner for the Company.

Similarly, in an M&A context, the team responsible
for pursuing the proposed M&A transaction will be
responsible for conducting anti-corruption due
diligence on the proposed target. Support for the
due diligence activities will be provided as

necessary by all relevant Company functions.
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prestado conforme necessario por todos os cargos
relevantes da Companhia.

5.2 PROCESSO DE AUDITORIA DUE
DILIGENCE

A Companhia conduzira a auditoria “due diligence”

anticorrupgao que inclui, no minimo:
* Uma avaliagao de risco interna inicial;

¢ Um relatério externo de auditoria “due

diligence” (para prestadores de servigos); e
* Um questionario da auditoria “due diligence”.

Com base nas constatagcdes do relatério de
auditoria “due diligence” externo e do questionario
de auditoria “due diligence”, terceiros podem
requerer uma auditoria “due diligence” adicional,
conforme possa ser determinado caso a caso pelo
Corporate Chief Legal Officer (CLO) ou pelo Chief
Compliance Officer da sociedade controladora da
Companhia (CCO).

Essas medidas adicionais de auditoria “due

diligence” incluem  solicitar documentacao
adicional ou informacgdes relativas a questdes de
conduta, conduzir entrevistas com o pessoal
relevante e contratar partes externas para realizar

verificagbes de antecedentes mais profundas.

Fatores que podem desencadear essas medidas
adicionais de auditoria “due diligence” incluem
quaisquer alertas que possam ser descobertos
durante o processo de auditoria “due diligence”, a
natureza do papel de terceiros na transacgao
pretendida, a natureza da transacdo pela qual o
terceiro estara trabalhando com a Companhia e
qualquer falta de clareza ou falta de vontade do
terceiro em cumprir o processo de auditoria “due

diligence”.

PROCEDIMENTO DE DUE DILIGENCE - Due Diligence Procedure

5.2 DUE DILIGENCE PROCESS

The Company will conduct anti-corruption due

diligence that includes, at a minimum:
* Aninitial internal risk assessment;

* An external due diligence report (for service

providers), and
* A due diligence questionnaire.

Based on the findings of the external due diligence
third

parties may require additional due diligence, as

report and due diligence questionnaire,

may be determined on a case-by-case basis by
Legal Manager or the Corporate Chief Compliance
Officer.

Such additional due diligence measures include
requesting further documentation or information
concerning  compliance  issues, conducting
interviews with relevant personnel and engaging
external parties to perform deeper background

checks.

Factors that may trigger such additional due
diligence measures include any red flags that may
be discovered during the due diligence process,
the nature of the third parties’ role in the intended
transaction, the nature of the transaction for which
the third party will be working with the Company
and any lack of clarity or unwillingness by the third

party to comply with the due diligence process.
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6 QUESTIONARIO E LISTA DE
VERIFICAGAO

Para cada um dos: (i) prestadores de servigos (ii)
possiveis parceiros de formagao de Parcerias/joint
ventures e (iii) metas de fusbes e aquisi¢des, o
processo de auditoria “due diligence” incluira o uso
de questionarios dedicados e listas de verificacdo
conforme previsto nos Anexos A, B e C. O Anexo
relevante pode ser incorporado em contratos com
um prestador de servigos, uma parte de formagéo
de Parceria/joint venture ou uma meta de fusdes e

aquisigbes, conforme apropriado.

7 ALERTAS

Os alertas sao fatos ou circunstancias que
levantam a questionar se uma determinada
relacionamento ou

transacéo, engajamento

envolve um risco de suborno ou corrupgao.

Alertas n&o sdo prova de irregularidades e, na
maioria dos casos, nao desqualificam
automaticamente um terceiro. Contudo, como eles
apresentam um risco elevado de que o terceiro
esteja ou tenha se envolvido em conduta corrupta,
a Companhia, em todos os casos, conduzira mais
auditorias “due diligences” para entender as
circunstancias subjacentes ao alerta. O resultado
dessa auditoria “due diligence” pode esclarecer o
alerta, ou seja, determinar que existe uma
explicagdo valida e legitima que contradiga
qualquer sugestéo de corrupgao, ou, ao contrario,
elevar ainda mais o alerta até o ponto em que o
terceiro é, de fato, desqualificado, isto é, para
determinar se o terceiro provavelmente se
envolveu em corrupcdo e provavelmente se
nome da

envolveria nesta corrupgdo em

Companhia.

Em muitos casos, no entanto, isto estara

localizado em algum ponto intermediario, exigindo

PROCEDIMENTO DE DUE DILIGENCE - Due Diligence Procedure

6 QUESTIONNAIRES AND CHECKLISTS

For each of: (i) service providers, (ii) potential
teaming/joint ventures partners and (i) M&A
targets, the due diligence process will include use
of dedicated questionnaires and checklists as
The

relevant Annex may be incorporated into contracts

appearing in Annexes A, B and C hereto.

with a service provider, teaming/joint venture party

or M&A target as appropriate.

7 REDFLAGS

Red flags are facts or circumstances that raise a
concern that a particular transaction, relationship
or engagement involves a risk of bribery or

corruption.

Red flags are not proof of wrongdoing, and, in most
cases, they do not automatically disqualify a third
party. But because they present a heightened risk
that the third party is or has been engaged in
corrupt conduct, the Company will, in all cases,
conduct further due diligence to understand the
circumstances underlying the red flag. The result
of this due diligence may be to “lower” the red flag,
i.e., to determine that there is a valid and legitimate
explanation that contradicts any suggestion of
corruption, or, to the contrary, raise the red flag
higher to the point where the third party is, in fact,
disqualified, i.e., to determine that the third party
has likely engaged in corruption and would be likely
to engage in such corruption on the Company’s
behalf.

In many cases, however, it will be somewhere in
between, requiring us to closely analyze the known
and suspected facts and to exercise judgment and

discretion in determining whether to proceed with
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que analisemos de perto os fatos conhecidos e
suspeitos e facamos julgamento e discricdo ao
determinar se devemos ou n&o prosseguir com o
terceiro. Por esse motivo, quando o processo de
auditoria “due diligence” revela a existéncia de
alertas, o CLO deve estar envolvido na avaliagao
dos alertas, assim como o CCO devem aprovar
que o alerta possui explicagdo razoavel, bem

como autorizar o prosseguimento das atividades.

Alertas podem variar consideravelmente. A
seguir, exemplos de alertas que podem surgir na
auditoria  “due diligence” conduzida pela
Companhia. No entanto, as unidades de negdcios
que realizam a auditoria “due diligence” devem
estar atentas a qualquer indicacdo de que um
prestador de servigos, parceiro de formacgdo de
Parcerialjoint venture ou fusdes e aquisi¢gdes pode
ter se envolvido em conduta corrupta, identificada

ou ndo como um alerta.
Alertas (exemplos ilustrativos):

« O pais no qual o terceiro esta ativo ou
residente ou constituido ndo tem uma pontuacéao
do indice de Percepgdo da Corrupgéo (CPI) nos
25% principais paises que constam na lista mais
Internacional

recente CPl de Transparéncia

(sendo esse pais um “pais de alto risco”).

« A identidade, antecedentes, reputacido ou
histérico comercial do terceiro provavel ¢é

desconhecido da Companhia.

» O terceiro foi direcionado para a Companhia
por um cliente ou usuario final de um pais de alto

risco.

* A Companhia sabe ou suspeita que o terceiro,

qualquer funcionario sénior que o terceiro
emprega ou quaisquer individuos ou entidades
pelos quais o terceiro é detido, controlado ou
gerenciado, tenha estado envolvido em conduta

ou atividade ilegal ou nao profissional ou tenha

PROCEDIMENTO DE DUE DILIGENCE - Due Diligence Procedure

the third party. For that reason, when the due
diligence process reveals the existence of red
flags, the Company’s legal advisor must be
involved in evaluating the red flags, and either the
Legal Manager or the Chief Compliance Officer
must approve the resolution of the red flag issue as

well as entering into the engagement.

Red flags may vary considerably. The following
are examples of red flags that could arise in due
diligence by the Company. However, business
units conducting due diligence must be alert to any
indication that a service provider, teaming/joint
venture partner or M&A target may have engaged
in corrupt conduct, whether or not identified as a

red flag below.

Red flags (lllustrative examples):

*  The country in which the third party is active or
a resident or incorporated does not have a

Corruption Perception Index (CPI) score in the top

25%

Transparency International CPl (such country

of the countries on the most recent

being a “high risk country’).

e The

commercial history of the prospective third party is

identity, background, reputation or

unknown to the Company.

« The third party has been directed to the
Company by a customer or end user from a high

riskhigh-risk country.

»  The Company knows or suspects that the third
party, any senior personnel that the third party
employs or any individuals or entities by whom the
third party is owned, controlled or managed, has
been involved in illegal or unprofessional conduct
or activity or has been accused or convicted of

such involvement.
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sido acusado ou condenado por este

envolvimento.

» O terceiro se recusa a abordar questdes sobre
suas relacbes com funcionarios publicos ou a
incorporar disposi¢cées anticorrupcdo em seus

contratos ou outros acordos.

» Oterceiro usa técnicas contabeis e financeiras
suspeitas, incluindo empresas de fachada,
pagamentos a bancos de paises terceiros, faturas
suspeitas ou enganosas, pagamentos em dinheiro

ou equivalentes a dinheiro.

» O terceiro nao tem experiéncia suficiente para
realizar as atividades para as quais estava

envolvido ou se ofereceu para realizar.

» O terceiro foi encaminhado para a Companhia
por um cliente ou por um governo ou funcionario

publico.

» Existem circunstancias que dao origem a uma
suspeita razoavel (embora ndo comprovada) de
que o terceiro ndo tem integridade, ndo esta
agindo de forma honesta ou de boa fé ou que, por
meio de associagdo com terceiros, a reputacio da
Companhia seria prejudicada.

8 CONCLUSAO DA AUDITORIA DE
DUE DILIGENCE

Para concluir a auditoria “due diligence”, as
fungdes da Companhia que realizam a auditoria
“due diligence” preparardo um Relatério Resumido
da Auditoria

informacdes coletadas e verificadas durante o

‘Due Diligence”, incluindo as
processo de auditoria “due diligence”. O Relatério
de Resumo da Auditoria “Due Diligence” deve

incluir:

» Alertas identificados (de relatério da auditoria

“due diligence” externo, questionario ou outro); e

* Quaisquer medidas de atenuacdo propostas

que possam ser tomadas.

PROCEDIMENTO DE DUE DILIGENCE - Due Diligence Procedure

* The third party refuses to address questions
about its relationships with government officials or
to incorporate anti-corruption provisions into its

contracts or other agreements.

*  The third party uses suspicious accounting and
financial techniques, including shell companies,
payments to third-country banks, suspicious or
deceptive invoices, payments in cash or cash

equivalents.

* The third party lacks sufficient experience to
perform the activities for which it was engaged or

has offered to perform.

» The third party was referred to the Company

by a customer or a government or public official.

» Circumstances exist which give rise to a
reasonable (though unproven) suspicion that the
third party lacks integrity, is not acting honestly or
in good faith or that, by way of association with the
third party, the Company’s reputation would be

detrimentally affected.

8 CONCLUSION OF DUE DILIGENCE

To conclude due diligence, the Company functions
performing the due diligence will prepare a Due
the
information collected and verified during the due

Diligence Summary Report, including

diligence process. The Due Diligence Summary

Report must include:

* Red flags

diligence report, questionnaire or otherwise); and

identified (from external due

* Any proposed mitigating measures that could

be taken.
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9 REGISTROS

Para demonstrar o compromisso da Companhia
em tomar medidas razoaveis para impedir a
afiliacdo a atividades corruptas ou agentes
corruptos, a Companhia coletara e preservara a
documentacdo relacionada ao processo de

auditoria “due diligence”. Os documentos

relevantes devem incluir, no minimo:

* Questionario da auditoria “due diligence”
preenchido, incluindo qualquer documentacao de

apoio;

* Relatério da auditoria “due diligence” externo

(se aplicavel);

* Resultados das atividades da auditoria “due

diligence” baseadas no risco;

* Resumo dos resultados da auditoria “due
diligence”; e

* Qualquer outra documentacdo relevante

relacionada a  aquisicdo, formacdo de

Parcerialjoint venture ou prestadora de servigos.

Tais registros devem ser mantidos por, pelo
menos, 5 (cinco) anos apds o encerramento da
auditoria “due diligence” ou pelo tempo que o
acordo aplicavel estiver em vigor ou a joint venture

aplicavel existir.

PROCEDIMENTO DE DUE DILIGENCE - Due Diligence Procedure

9 RECORDS

To demonstrate the Company’s commitment to
taking reasonable steps to prevent affiliation with
corrupt activities or corrupt actors, the Company
will collect and keep documentation related to the
due diligence process. The relevant documents

should at a minimum include:

 Completed due diligence questionnaire,

including any supporting documentation;

»  External due diligence report (if applicable);

* Results of the risk-based due diligence

activities;
«  Summary of due diligence findings; and

* Any other relevant documentation related to
the acquisition, teaming/joint venture or service

provider.

Such records shall be maintained for, at least, five
(5) years after the close of due diligence or for as
long as the applicable agreement is in effect or the

applicable joint venture exists.
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ANEXO A — 1 - FORMULARIO DE DUE DILIGENCE DO PRESTADOR DE
SERVICOS(PARA EMPRESAS)

Este Formulario de Auditoria “‘Due Diligence” e fornecido para

(o “Prestador de Servigos”), em

relacdo a um relacionamento de prestador de servigos pretendido com a ARES AEROESPACIAL
E DEFESA S/A (a “Companhia”).

Se as questdes ndo forem aplicaveis, ndo as deixe em branco, em vez disso, marque-as como
“n/a” ou “ndo aplicavel’. Se o espago para a sua resposta for inadequado, adicione as

informagbes em folhas separadas e anexe-as a este formulario.

A- Informagoes do Prestador de Servigos

Al

Nome:

Endereco

Telefone: Fax:
E-mail: Website:

A2. Outros nomes, se houver (“‘conduzindo negdcio como”, nomes anteriores etc...)

A3. Jurisdicdo de constituicdo e ano que foi constituida:

A4. Companhia de capital aberto: Sim 0O Nao Em caso afirmativo, em que Bolsa(s) de
Valor (es)?

A5. Tipo de organizagdo comercial (sociedade unipessoal, sociedade, sociedade andnima,
sociedade de responsabilidade limitada etc.)

A6. Informagdes de Contato Principal:

Contato: Cargo do Contato:
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Telefone do E-mail do

Contato: Contato:

A7. Se ele ndo aparecer em seu website, liste as seguintes informagdes sobre os Diretores
Executivos do Prestador de Servigos (CEO e funcionarios administrativos diretamente
subordinados ao CEO), Conselheiros e Proprietarios/Acionistas (mais de 5% para empresas

de capital aberto):

Cargo (por | Porcentual de

Denominagao Social | exemplo:  Diretor | Propriedade (se | Titulo Nacionalidade
Presidente) houver)

A8. Local das

Instalacodes:

A9. Em que territorios geograficos o Prestador de Servigos conduz negdcios (fornece bens ou
servigos)?

A10. Para todas as subsidiarias integrais e outras entidades afiliadas (mais de 25 por cento

de posse de Prestadores de Servigos, fornega as informagdes por A1-A9, acima).

B- Qualificagcdoes Educacionais e Profissionais

B1. Por favor, fornega um Curriculum Vitae para cada Diretor Executivo, Conselheiro e Titular
listado na Parte A, da Pergunta A7 acima. Anexe estas paginas adicionais a este formulario

preenchido.

B2. Qualificagbes Profissionais, Licencas ou Certificagbes

Autoridade L Tipo de Licenga ou | Date de
. Endereco/Localizagao N L
Emissora: Certificado Expiracéo
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B3. Listagem de Referéncias Comerciais

Denominacéao

Social

Descricao
Informagdes do Contato
Executados

dos Servigos
Datas

B4. Referéncias Bancarias/de Crédito

Nome da Instituicao

Informagdes do Contato

Duracao do Relacionamento

C- Relacionamentos com Empresas e Funcionarios Governamentais

C1. Quaisquer Proprietarios/Acionistas, Conselheiros ou Diretores do Prestador de Servigos

atualmente detém (ou detinham anteriormente) qualquer cargo junto a qualquer governo ou

empresa governamental (incluindo agéncias e sub-agéncias, bem como empresas do governo

ou paraestatais) ou qualquer Organizagao Internacional Publica (por exemplo: Banco Mundial,

Nagdes Unidas)?

0 Sim3 Néo

Em caso afirmativo, fornega os seguintes detalhes abaixo:
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Nome da
Denominagao Social . Cargo(s) Datas
Entidade/Departamento

C2. Algum Proprietario/Acionista, Conselheiro ou Diretor Executivo do Prestador de Servicos
atualmente (ou nos ultimos trés anos foram) funcionarios ou candidatos de partido politico ou

foi eleito para algum cargo politico? 3 Sim3 Nao

Em caso afirmativo, fornega os seguintes detalhes abaixo:

Nome da Organizagao Cargo(s)/Candidato a Datas

C3. Algum membro da familia imediata (conjuge, filho, pai, irmdo ou pais ou irmaos do
cOnjuge) de qualquer um dos Proprietarios/Acionistas, Parceiros, Conselheiros, Diretores ou

Funcionarios do Prestador de Servigos:

a) Atualmente € empregado ou esta atuando em nome de qualquer governo ou empresa
governamental? 0 Sim3 Nao

b) Atualmente € empregado ou esta agindo em nome de alguma Organizagao Internacional

Publica (por exemplo: Banco Mundial, Nagbdes Unidas)? O Simd Nao

c) Atualmente, € um oficial ou candidato de partido politico ou eleito em qualquer cargo
politico? 0 Sim3 Nao
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Se vocé respondeu “Sim” a qualquer uma dessas perguntas, identifique todos esses

individuos, seus cargos e o0 governo, agéncias, organizagdes e/ou partes correspondentes

abaixo.
Nome do .
o Relacionamento
Proprietario,
. com o Membro
Parceiro, »
Nome do . . da Familia (por
Cargo e Entidade | Conselheiro, Datas
Parente _ exemplo:
Diretor ou .
o Marido, Esposa,
Funcionario _
. Filho(a))
Relacionado

D- Historico de Informacgoes

D1. O Prestador de Servigos ou qualquer empresa afiliada (ou seja, uma empresa na qual o

Prestador de Servigo detenha 5% ou mais, ou que esteja direta ou indiretamente sob o

controle da Prestadora de Servigo) ja foi acusada, esta sujeita a investigagdo ou foi

condenada por suborno, fraude, lavagem de dinheiro ou tipo de delito similar?

Nao

Em caso afirmativo, por favor, explique.

O SimO
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D2. O Prestador de Servicos ou qualquer empresa afiliada ou qualquer Proprietario/Acionista,
Conselheiro ou Diretor Executivo do Prestador de Servigos no momento ou anteriormente ja
foi objeto de qualquer investigagdo criminal, procedimento disciplinar ou procedimento

semelhante em relagao as suas atividades profissionais?

O Sim3 Nao
Em caso afirmativo, por favor, explique.

D3. O Prestador de Servigos ou qualquer Proprietario/Acionista, Conselheiro ou Diretor
Executivo do Prestador de Servigos foi impedido ou suspenso por uma agéncia

governamental ou reguladora de participar de atividades comerciais? 0 Sim3 Nao
Em caso afirmativo, por favor explique.

D4. O Prestador de Servigos tem um Caédigo de Etica/Conduta de funcionario descrevendo

as expectativas de comportamento de todos os funcionarios? 0 Sim3 Nao

Em caso afirmativo, anexe uma cépia do documento a este formulario ou, de outro modo,

fornega um link abaixo que leve ao website da Companhia que contém o Cadigo.

D5. O Prestador de Servigos tem um programa de Compliance relacionado a prevengao de

corrupgao? O Simd Nao

Em caso afirmativo, este programa inclui politicas e procedimentos escritos e treinamento de

funcionarios? O Sim3 Nao
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Em caso afirmativo, por favor, anexe uma cépia da politica ou procedimento(s) escrito(s).

E- Acordo Comercial

E1. Descricdo da natureza dos bens ou servigos a serem prestados pelo Prestador de

Servigos ao amparo do Contrato de Servico pretendido.

E2. O Prestador de Servigos pretende contratar terceiros para prestar servigos, relacionados
ao marketing, promogéo de negdcios ou vendas de atividades subcontratadas? O Sim O

Nao

Em caso afirmativo, o acordo de compensacao para estes terceiros é consistente com os
requisitos legais aplicaveis relacionados as regras anti-suborno e as politicas do Prestador

de Servigos relacionados aele? O Simd Nao

E3. O Prestador de Servigos reviu o Codigo de Conduta e o Procedimento Anti-suborno da
Companhia e concorda em agir de maneira consistente com tal Cédigo e Procedimento e
com todas as outras leis aplicaveis na condugao de suas atividades relacionadas ao Contrato

de Prestagao de Servicos? O Sim Nao

Em caso negativo, explique o motivo:
Certificagao de Precisado da Informagao

Eu, , heste ato, certifico, em representacao de

, que, de acordo com o meu melhor conhecimento, apds a

devida averiguacdo, as informagdes fornecidas neste Formulario, incluindo quaisquer
documentos anexados, sao precisas, completas e atualizadas. Também certifico que, se nos
viermos a tomar conhecimento de qualquer informagao adicional que seja relevante para esta

revisao, relataremos prontamente essas informagdes a Companhia.
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Assinatura: Nome por Extenso:

Cargo: Data:
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ANEXO A -2 - FORMULARIO DE DUE DILIGENCE DO PRESTADOR DE SERVICOS
(PARA PESSOAS FISICAS)

Este Formulario de Auditoria “‘Due Diligence” e fornecido para

(o “Prestador de Servigos”), em

relacdo a um relacionamento de prestador de servigos pretendido com a ARES AEROESPACIAL
E DEFESA S/A (a “Companhia”).

Se as questdes ndo forem aplicaveis, ndo as deixe em branco, em vez disso, marque-as como
“n/a” ou “ndo aplicavel’. Se o espago para a sua resposta for inadequado, adicione as

informagbes em folhas separadas e anexe-as a este formulario.

A. Informacoes do Prestador de Servigos

A1. Nome:

Endereco:

Telefone: Fax:
E-mail: Website:

A2. Nacionalidade:

A3. N° de Autoridade
Passaporte/ldentidade Emissora:

A4. Local das Instalacbes:

A5. Em que territérios geograficos o Prestador de Servigos conduz negécios (fornece bens
Ou servigos)?

B. Qualificagoes e Referéncias Educacionais e Profissionais

B1. Por favor, fornega um Curriculum Vitae do Prestador de Servigos. Anexe estas paginas
adicionais a este formulario preenchido.

B2. Qualificagdes Profissionais, Licengas de Certificagbes
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Autoridade Endereco/Localizaga | Tipo de Licenca  ou | Date de

Emissora: o Certificado Expiracéo

B3. Listagem de Referéncias Comerciais

o . Informacobes do | Descricao dos Servicos
Denominagao Social Datas
Contato Executados

B4. Referéncias Bancarias/de Crédito

L B Duragéo do
Nome da Instituicao Informacdes do Contato .
Relacionamento

C. Relacionamentos com Empresas e Funcionarios Governamentais

C1. O Prestador de Servigos atualmente detém (ou ocupava anteriormente) qualquer cargo
junto qualquer governo ou empresa governamental (incluindo agéncias e sub-agéncias, bem
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como empresas do governo ou paraestatais) ou qualquer Organizagao Internacional Publica
(por exemplo: Banco Mundial, Nagdes Unidas)? O Sim Nao

Em caso afirmativo, fornega os seguintes detalhes abaixo:

Denominagao Social Nome da Entidade/Departamento | Cargo(s) Datas

C2. O Prestador de Servigos atualmente (ou nos ultimos trés anos foi) funcionaria ou

candidata de partido politico ou foi eleita para algum cargo politico? O Sim3 Nao

Em caso afirmativo, fornega os seguintes detalhes abaixo:

Nome da Organizagao Cargo(s)/Candidato a Datas

C3. Algum membro da familia imediata (cdnjuge, filho, pai, irmao ou pais ou irmaos do

cOnjuge) da Prestadora de Servigos:

d) Atualmente é empregado ou estd atuando em nome de qualquer governo ou entidade

governamental? 0 Sim3 Nao

e) Atualmente € empregado ou esta agindo em nome de alguma Organizagao Internacional

Publica (por exemplo: Banco Mundial, Nagbées Unidas)? O Simd Nao
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f) Atualmente, € um oficial ou candidato de partido politico ou eleito em qualquer cargo
politico? 0 Sim3 Nao

Se vocé respondeu “Sim” a qualquer uma dessas perguntas, identifique todos esses

individuos, seus cargos e o governo, agéncias, organizagbes e/ou partes correspondentes

abaixo.
Relacionamento com
Nome do -
Cargo e o Membro da Familia
Nome do Parente . Membro da ) Datas
Entidade Eamili (por exemplo: Marido,
amilia

Esposa, Filho(a))

D. Histérico de Informagodes

D1. O Prestador de Servigos ou qualquer empresa afiliada (ou seja, uma empresas na qual
o Prestador de Servigo detenha 5% ou mais, ou que esteja direta ou indiretamente sob o
controle da Prestadora de Servigo) ja tenha sido acusado, esta sujeito a investigagao ou

condenada por suborno, fraude, lavagem de dinheiro ou tipo de delito similar?

O Sim3 Nao

Em caso afirmativo, por favor, explique.

D2. O Prestador de Servigos ou qualquer entidade afiliada no momento ou anteriormente
ja foi objeto de qualquer investigagao criminal, procedimento disciplinar ou procedimento

semelhante em relagdo as suas atividades profissionais?

O Sim3 Nao

Em caso afirmativo, por favor, explique.

D3. O Prestador de Servigos ja foi expulso ou suspenso por uma agéncia governamental

ou reguladora por participar de atividades comerciais? O Sim3 Nao
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Em caso afirmativo, por favor, explique.
E . Acordo Comercial

E1. Descricdo da natureza dos bens ou servicos a serem prestados pelo Prestador de

Servigos ao amparo do Contrato de Servigo pretendido.

E2. O Prestador de Servigos pretende contratar terceiros para prestarem servigos,
relacionados a marketing, promogéao de negdécios ou vendas sob ou em relagao ao Contrato

de Prestacio de Servigo? 0 Sim3 Nao

Em caso afirmativo, o acordo de compensacédo para tais terceiros é consistente com os

requisitos legais aplicaveis anti-suborno relacionados? O Sim Néao

E3. O Prestador de Servigos reviu o Codigo de Conduta e o Procedimento Anti-suborno da
Companhia e concorda em agir de maneira consistente com tal Cédigo e Procedimento e
com todas as outras leis aplicaveis na conducdo de suas atividades relacionadas ao

Contrato de Prestacao de Servicos? [ Simd Nao

Em caso negativo, explique o motivo:
Certificagcao de Precisado da Informagao

Eu, , heste ato, certifico que, de acordo com o meu

melhor conhecimento, apds a devida averiguagédo, as informagdes fornecidas neste
Formulario, incluindo quaisquer documentos anexados, sdo precisas, completas e
atualizadas. Também certifico que, se eu vier a tomar conhecimento de qualquer
informagao adicional que seja relevante para esta reviséo, relatarei prontamente essas

informagbes a Companhia.

Assinatura: Data:
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ANEXO B - QUESTIONARIO~ DE AUDITORIA “DUE DILIGENCE” ANTICORRUPGAO
PARA FUSOES E AQUISIGOES

A.

a)

b)

Perguntas Gerais (para cada pergunta, por favor, forne¢ga a documentagao de apoio)

Operacoes Corporativas

Em quais paises a [empresa-alvo] e suas subsidiarias (as “Empresas”) realizaram
operacdes? Por favor, forneca detalhes.

Em quais paises as Empresas estdo atualmente buscando negécios? Por favor, forneca
uma lista de oportunidades de negécios por pais.

Como as Empresas conduzem negdcios em cada um desses paises (por exemplo, através
de subsidiarias, divisdes, distribuidores ou outros intermediarios)? Fornecer detalhes sobre
(i) se as Empresas possuem canais de vendas diretas ou indiretas; (ii) se as Empresas
operam instalagbes de fabricagdo ou montagem; e (ii) se as Empresas importam ou
exportam produtos acabados, componentes ou matérias primas.

Negociagdoes com Empreas Governamentais e Funcionarios Publicos

Explique até que ponto as Empresas interagem com empresas Governamentais e/ou
Funcionarios Publicos em cada pais em que atuam.

Em cada pais em que operam, que licencas as Empresas precisam para operar e como as
empresas as obtém (por exemplo, através de um terceiro)?

As Empresas receberam de alguma entidade governamental quaisquer concessoes,
beneficios fiscais, decisdes ou ordens relacionadas aos negocios das Empresas em
qualquer um dos paises em que operam? Em caso afirmativo, forneca detalhes.

Em cada pais em que operam, as Empresas tém algum contrato com empresas
governamentais? Em caso afirmativo, liste os contratos e as Entidades Governamentais.

As Empresas estdo atualmente realizando contratos com empresas governamentais em
qualquer um dos paises em que operam? Em caso afirmativo, liste as Empresas
Governamentais.

Politicas e Procedimentos

Por favor, explique as politicas, praticas e procedimentos das Empresas, formais ou informais,

relacionadas a:

a)

Cumprimento com as leis anticorrupgao, incluindo as leis anticorrupg¢ao de Israel e de outros
paises e a Lei de Praticas de Corrupgao no Exterior (“FCPA”);
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Cumprimento das leis de contratagdo de governos nacionais, provinciais, estaduais e
municipais;

A regrar e o reembolso de beneficios (por exemplo: entretenimento comercial, presentes e
hospitalidade) a contatos comerciais, incluindo Funcionarios Publicos e contatos comerciais
privados;

doacgdes de caridade;

contribuicdes politicas;

Pagamentos de Facilitagao;

Praticas de Vendas ou Desenvolvimento de Negdcios;

Auditoria “Due Diligence” de Terceiros;

Fusbes e Aquisi¢gdes/Auditoria “Due Diligence” de Joint Venture;
Procedimentos de Auditoria Interna;

Procedimentos de Relatério;

Procedimentos Disciplinares de Funcionario; e

m) Procedimentos para o Caixa Pequeno.

IV. Programa de Compliance

As Empresas possuem uma area de Compliance? Em caso afirmativo, indique todos os
funcionarios responsaveis pela administragao dos programas de Compliance das Empresas
€ seus respectivos deveres.

As Empresas designaram os Diretores de Compliance? A quem os Diretores de Compliance
se reportam?

As Empresas emitem comunicacgdes periddicas sobre o cumprimento das leis anticorrupgao?
Por favor, descreva e fornega copias.

V. Beneficios, Contribui¢coes de Caridade, Sociais e Politicas

As Empresas fizeram ou ofereceram um Beneficio, direta ou indiretamente, a qualquer
Funcionario Publico ou pessoa fisica ou juridica para auxiliar na obtengdo ou preservagao
de negodcios, obtencdo ou preservacdo de permissdes, autorizacbes ou decisdes
governamentais ou direcionamento de negdécios para quaisquer s ou pessoa? Se sim,
fornega detalhes da /Subsidiaria, quantia, data, destinatario e objeto.

As Empresas estabeleceram/ofereceram um Beneficio a qualquer Funcionario Publico ou
pessoa ou empresas por qualquer outro motivo (por exemplo: para fins promocionais, fundo
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de comeércio, desenvolvimento de negdcios, viagens associadas a execugdo do contrato
etc.)? Em caso afirmativo, fornega detalhes e uma explicagdo de como esses Beneficios
sdo documentados.

Fornecer detalhes de quaisquer circunstancias em que qualquer Funcionario Publico ou
pessoa ou empresa governamental solicitou ou exigiu um beneficio das Empresas.

As Empresas fizeram quaisquer doagbes para qualquer instituicdo de caridade mediante
solicitagdo ou orientagdo de um Funcionario Publico ou pessoa fisica ou juridica ou de
qualquer instituigdo beneficente na qual um cliente comercial ou Funcionario Publico seja
conhecido por ter um cargo ou ter um Familiar Proximo no cargo? Em caso afirmativo,
fornega detalhes.

As Empresas fizeram alguma contribuicdo para candidatos ou partidos politicos? Em caso
afirmativo, fornega detalhes.

VI. Terceiros

VII.

VIIL.

As Empresas contratam terceiros para auxilia-las em seus negécios (por exemplo: para
promover esforgos de marketing, ajudar a obter licengas comerciais ou regulatérias ou outras
autorizagdes governamentais)? Em caso afirmativo, liste os Terceiros.

Descreva qualquer auditoria “due diligence” inicial e em andamento, incluindo auditoria “due
diligence” anticorrupgao, que as Empresas conduzem em terceiros.

As Empresas mantém cépias de contratos escritos referentes a contratagdo de terceiros?
Por favor, forneca copias de todos esses acordos.

Qual é o procedimento para aprovar contratos de terceiros?

As Empresas realizam revisdes periodicas de poés-contratacdo de Terceiros? Em caso
afirmativo, fornega detalhes.

As Empresas obtém certificagdes anuais anticorrupcdo de seus terceiros? Em caso
afirmativo, fornega detalhes.

Controles Internos / Livros e Registros

Por favor, descreva os controles internos e os procedimentos contabeis das Empresas para
o cumprimento da lei anticorrupgao.

Como as taxas de comissao de terceiros, taxas de representacio e taxas de consultoria sdo
documentadas e aprovadas?

Treinamento
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Por favor, descreva o programa de treinamento anticorrup¢ao das Empresas. Que tipo de
treinamento é ministrado? Com que frequéncia isso ocorre?

Quem deve participar do treinamento? O treinamento inclui Terceiros?

As Empresas obtém certificacbes dos participantes?

IX. Auditoria

1.

As Empresas realizam auditorias internas periddicas de condutas relacionadas a violagoes
potenciais de anticorrupgéo e de livros e registros?

X. Procedimentos Disciplinares dos Funcionarios

1.

2.

Os procedimentos disciplinares de funcionarios preveem medidas disciplinares por violagdes
de corrupgao?

A conduta é um fator nas avaliagbes de funcionarios?

Xl. Reportando Possiveis Violagdes Anticorrupcao a Administragao da

XIl.

Descreva os procedimentos das Empresas para reportar suspeitas de violacbes
anticorrupgao.

As Empresas mantém um sistema de dendncia anénima?

As Empresas mantém um registro de relatérios de linha direta?

Investigagoes

As Empresas ou quaisquer de seus conselheiros, diretores ou funcionarios ja conduziram ou
foram submetidos a uma investigagao ou auditoria interna sobre possiveis violagdes das leis
anticorrupgao, incluindo a FCPA e/ou outras leis anticorrupcao locais aplicaveis?

As Empresas ja fizeram, ou foram incluidas por uma afiliada em, uma divulgagao ou
denuncia voluntaria a qualquer governo com relagdo a qualquer possivel violagdo de
qualquer lei anticorrupgao, incluindo a FCPA e/ou outras leis anticorrupgao locais aplicaveis?

Existe algum o6rgdo gobernamental, procurador geral ou agéncia estatal, incluindo o
Departamento de Justica dos Estados Unidos ou a Comissao de Valores Mobiliarios dos
Estados Unidos da América ou as autoridades de aplicagao equivalentes fora dos Estados
Unidos da América que investigou as Empresas por quaisquer violagdes potenciais as leis
anticorrupgao, incluindo a FCPA e/ou outras leis anticorrupg¢ao locais aplicaveis? Em caso
afirmativo, descreva o objeto da investigagao e a situagao atual, indique se alguma acusagao
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criminal foi registrada, a situagédo de qualquer processo criminal e quaisquer julgamentos e
sentencas resultantes.

B. Definigoes

“Beneficio” significa qualquer objeto de valor, incluindo dinheiro, itens tangiveis, presentes,
viagens, entretenimento, hospitalidade, refeigbes, bebidas, hospedagem, diarias, despesas
educacionais, produtos ou servigos gratuitos ou com desconto das Empresas, ofertas de

emprego, acdes das Empresas, etc.

“Familiar Proximo” significa o cdnjuge do individuo; os avoés, pais, irméos e filhos do individuo
e do cbnjuge, e os cdnjuges de qualquer uma dessas pessoas; bem como quaisquer outros

individuos que compartilham o mesmo teto com o Funcionario Publico.

“Pagamentos de Facilitagao” significa um pagamento com a finalidade de agilizar a realizagéao
de agBes governamentais de rotina, como obtenc¢ao de alvaras, processamento de documentos
governamentais, como vistos ou prestagao de servigo telefénico, desde que a parte que efetue

0 pagamento tenha direito legal a estas acbes governamentais.

“Entidade Governamental” significa: (i) agéncias governamentais locais, estaduais, municipais,
provinciais ou nacionais (incluindo poderes executivo, legislativo e judiciario) ou
instrumentalidades; (ii) instituicbes de propriedade do governo ou controladas, empresas,
entidades, corporagcdes comerciais, instituicdes, empresas, universidades, hospitais ou
organizagdes; (iii) organiza¢des autorizadas pelo governo local, estadual, provincial ou nacional
para desempenhar fungdes de governo; (iv) partidos politicos; e (v) organizagbes publicas,

incluindo organizagdes internacionais publicas, como o Banco Mundial ou as Na¢des Unidas.

“Funcionario Publico” significa: (i) um diretor ou funcionario de uma entidade governamental;
(i) uma pessoa agindo em uma capacidade oficial para ou em nome de qualquer entidade
governamental; (iii) uma pessoa ocupando um cargo honorario ou cerimonial do governo; (iv) um

membro da familia real; e (v) um candidato a cargo politico.

“Licengas” significa licengas, alvaras, certificados, autorizagbes, registros, concessoes,
aprovagoes, isengodes, incluindo, entre outros, cartas confirmatorias recebidas com respeito a
isencdes necessarias para que qualquer uma das s possa realizar seus negécios passados,

atuais ou planejados.

“Terceiros” significa agentes, consultores, distribuidores, representantes e outros intermediarios

de terceiros agindo em nome das Empresas.
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Examinei este questionario e declaro que as informagdes fornecidas sao precisas e completas,

segundo 0 meu conhecimento e crenca.

Nome:

Data:

Cargo:
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ANEXO C - 1 - FORMULARIO DE AUDITORIA “DUE DILIGENCE” DE FORMAGAO
DE PARCERIA/PARCEIRO JV

Este Formulario de auditoria “Due Diligence” é fornecido para (o “Parceiro de

Formacgéao de Parceria/JV”), em conexao com uma relagao de formagéao Parceria ou joint venture
pretendida com ARES AEROESPACIAL E DEFESA S/A (a “Companhia”).

Se as questdes ndo forem aplicaveis, ndo as deixe em branco, em vez disso, marque-as como
“n/a” ou “ndo aplicavel’. Se o espago para a sua resposta for inadequado, adicione as

informagbes em folhas separadas e anexe-as a este formulario.

F. Informagoes do Parceiro de Formagao de Parceria/lJV

Al
Nome
Endereco:
Telefone: Fax:
E-mail: Website:

A2. Outros nomes se houver (“‘conduzindo negécio como”, nomes anteriores etc...)

A3. Jurisdicdo de constituicdo e ano em que foi constituida:
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A4. de capital aberto O Sim O Nao Em caso afirmativo, em que Bolsa(s) de Valor(es)?

A5. Tipo de organizagdo comercial (sociedade unipessoal, sociedade, sociedade

andnima, sociedade de responsabilidade limitada etc.)

A6. Informagdes de Contato Principal:

Contato: Cargo do Contato:
Telefone do E-mail do
Contato: Contato:

A7. Se ele ndao aparecer em seu website, liste as seguintes informagdes sobre os Diretores
Executivos do Parceiro de Formagéao da Parceria/JV (CEO e funcionarios administrativos
diretamente subordinados ao CEQ), Conselheiros e Proprietarios/Acionistas (mais de 5%

para empresas de capital aberto):

Porcentual de . )
. Nacionalidad
Denominacao Social | Cargo Propriedade (se | Titulo
e
houver)

Se essas informagodes forem fornecidas em seu website, insira aqui o enderego da pagina
da Web aplicavel:

A8. Em que territérios geograficos o Parceiro de Formagédo da Parceria/JV conduz

negocios (fornece bens ou servigos)?
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A9. Para todas as subsidiarias integrais e outras entidades afiliadas (mais de 25 por cento
de posse de Parceiro de Formagao da Parceria/JV, fornega as informagdes por A1-A9,

acima).

F. Relacionamentos com Entidades e Funcionarios Governamentais

B1. Quaisquer Proprietarios/Acionistas, Conselheiros ou Diretores Executivos do Parceiro
de Formagao de Parceria/JV atualmente detém (ou detinham anteriormente) qualquer
cargo junto qualquer governo ou entidade governamental (incluindo agéncias e sub-
agéncias, bem como empresas do governo ou paraestatais) ou qualquer Organizagao

Internacional Publica (por exemplo: Banco Mundial, Nagdes Unidas)? O SimO3 Nao

Em caso afirmativo, fornega os seguintes detalhes abaixo:

Nome da
Denominagao Social . Cargo(s) Datas
Entidade/Departamento

B2. Algum Proprietario/Acionista, Conselheiro ou Diretor Executivo do Parceiro de
Formagéo de Parceria/JV atualmente (ou nos ultimos trés anos foram) funcionarios ou

candidatos de partido politico ou foi eleito para algum cargo politico? O Sim3 Nao

Em caso afirmativo, fornega os seguintes detalhes abaixo:

Nome da Organizagao Cargo(s)/Candidato a Datas
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B3. Algum membro da familia imediata (c6njuge, filho, pai, irmao ou pais ou irmaos do
cOnjuge) de qualquer Proprietario/Acionista, Conselheiro ou Diretor Executivo do Parceiro

de Formacéao de Parceria/JV:

Atualmente é empregado ou esta atuando em nome de qualquer governo ou entidade

governamental? 0 Sim3 Nao

Atualmente é empregado ou esta agindo em nome de alguma Organizagao Internacional

Publica (por exemplo: Banco Mundial, Nagdes Unidas)? O Sim3 Nao

Atualmente, € um oficial ou candidato de partido politico ou eleito em qualquer cargo

politico? O Simd Nao

Se vocé respondeu “Sim” a qualquer uma dessas perguntas, identifique todos esses

individuos, seus cargos e o governo, agéncias, organizagdes e/ou partes correspondentes

Diretor Executivo

Relacionado

Marido, Esposa,
Filho(a))

abaixo.
Nome do | Relacionamento
Proprietario/Acio | com o Membro
Nome do | Cargo e | nista, da Familia (por
. Datas
Parente Entidade Conselheiro, exemplo:
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G. Histérico de Informagodes

C1. O Parceiro de Formacgao da Parceria/JV ou qualquer uma de suas entidades afiliadas
(com 5% ou mais de controle ou controlada por, direta ou indiretamente) ou qualquer
Proprietario/Acionista, Conselheiro ou Diretor Executivo do Parceiro de Formacao da
Parceria/JV ja foi acusado, sujeito a investigagdo, ou condenado por suborno, fraude,

lavagem de dinheiro ou tipo de delito similar? O Sim3 Nao
Em caso afirmativo, por favor, explique:

C2. O Parceiro de Formacdo de Parceria/JV ou qualquer Proprietario/Acionista,
Conselheiro ou Diretor Executivo do Parceiro de Formacao da Parceria/JV foi impedido
OU suspenso por uma agéncia governamental ou reguladora de participar de atividades

comerciais? O Sim3 Nao
Em caso afirmativo, por favor, explique:

C3. O Parceiro de Formagao da Parceria/JV tem um Coddigo de Etica/Conduta do
funcionario descrevendo as expectativas de comportamento de todos os funcionarios?
O Sim3 Nao

Em caso afirmativo, anexe uma cépia do documento a este formulario ou, de outro modo,

fornega um link abaixo que leve ao website da empresa que contém o Cddigo.

C4. O Parceiro de Formagao da Parceria/JV tem um programa de conduta relacionado ao

anti-suborno e a prevencgéao da corrupgao?

O Sim3 Nao
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Em caso afirmativo, este programa inclui politicas e procedimentos escritos e treinamento

de funcionarios? O Sim3 Nao

Em caso afirmativo, por favor, anexe uma copia da politica ou procedimento(s) escrito(s).

H. Acordo Comercial

D1. O Parceiro de Formacao da Parceria/JV pretende contratar terceiros para prestar
servicos, relacionados ao marketing, promog¢ao de negocios ou vendas de atividades do

Parceiro de Formacéao da Parceria/JV? O Sim3 Nao

Em caso afirmativo, o acordo de compensacao para tais terceiros é consistente com os
requisitos legais aplicaveis relacionados as regras anti-suborno e as politicas do Parceiro

de Formacéao da Parceria/JV relacionados a ele? [ Sim Nao

D2. O Parceiro de Formagéao da Parceria/JV reviu o Cédigo de Conduta e o Procedimento
Anti-suborno da e concorda em agir de maneira consistente com este Cddigo e
Procedimento e com todas as outras leis aplicaveis na conducao de suas atividades

relacionadas ao contrato do Parceiro de Formagéao de Parceria/JV? 3 Simd Nao

Em caso negativo, explique o motivo:

Certificacdo de Precisao da Informagao

Eu, , heste ato, certifico, em representacido de

, que, de acordo com 0 meu melhor conhecimento, apés a

devida averiguagao, as informagdes fornecidas neste Formulario, incluindo quaisquer
documentos anexados, sdo precisas, completas e atualizadas. Também certifico que, se
nds viermos a tomar conhecimento de qualquer informagéo adicional que seja relevante

para esta revisao, relataremos prontamente essas informagdes a Companhia.

Assinatura:
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ANEXO C -2 - DOCUMENTO DE DUE DILIGENCE ANTICORRUPGAO PEDIDO DE
FORMACAO DE PARCERIAS/JOINT VENTURES

A. SOLICITAGOES GERAIS DE DOCUMENTOS DE DUE DILIGENCE ANTICORRUPGAO:

1.

Contrato ou Estatuto Social, ou outro documento que comprove a constituicdo do [nome
do Parceiro de Formacéo de Parceria ou Joint Venture] (o “Parceiro de JV”).

Copia dos registros exigidos ou outra documentagédo que autorize o Parceiro de JV a
conduzir o negécio, que resultara no o acordo de [contrato de formagao de Parceria ou
Joint venture] (“dV”), se exigido pela legislagao local.

Curriculos dos proprietarios, conselheiros e diretores do Parceiro JV, se forem de
propriedade privada. Se o Parceiro JV for de propriedade publica, desta forma, os
curriculos dos conselheiros e diretores do Parceiro JV.

Registros financeiros do ano anterior (auditados, se disponiveis), incluindo balangos e
demonstracdes de lucros e perdas.

Copia de documentos bancarios indicando todos os proprietarios e signatarios de
qualquer conta bancaria que o Parceiro de JV usara para receber quaisquer pagamentos
da JV proposta ou da ARES AEROESPACIAL E DEFESA S/A.

Copia de qualquer cédigo, procedimento ou politica escrita que trate da ética nos
negocios, anticorrupcdo, pagamentos de comissdes, entretenimento ou presentes para
clientes ou Funcionarios Publicos ou topicos relacionados, se houver.

Uma lista, por nome, nacionalidade ou pais de constitui¢ao e fungao (por exemplo, agente
de compras, representante de vendas, consultor de relagdes governamentais, distribuidor
etc.) de qualquer intermediario de terceiros que sera contribuido para a JV pelo Parceiro
da JV ou formalmente transferido ou nao para a JV, provavelmente agira, no todo ou em
parte, em nome da JV.
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